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DE CE ACEAS

fu$ icio fara nu se poate dezvolta frr
E E mate. Romdnia nu duce iipsl de a

noi la unele dintre ele, cum este -Ron
tata ;i demnd". Totu;i, prea multe,p,
consumat rapid, deval orizdnd aceastl
nit,,de sus in jos" ;i s-au oprit pe hArtir

tica, viziunile ramAn simple exercilii t
autentici, fdrd de care schimbarea e ir
o echipd competent5. Leadershipul fiti
iar leadershipul faraechipd este ca zbor

viziune, leadership, echipd - sunt fur
care isi dore;te, poate ;i merita mai m

O viziune autenticd arata sensul ;i in
fie consecventd, dar nu rigid5, bazati
eliminarea a tot ceea ce este neimpot
Business School ne spunea: ,,Esenta s
ci sd alegi ce nu faci". Acest proces de

amprenta autorilor sdi. in mod firesc,
reflecta parcursul nostru profesiona.

detinem adevdruri absolute, dar ;tin
perfecfionismul.

Aceste zece porunci pentru Romdnia r

Pornim,,de jos in sus", pentru ca prot
rii noqtri. Aceasti carte este astfel o ir
actiune, pebaza unor principii esentit

Le-am numit,,porunci", asumdndu-n
termenul exprima forld ;i cheami ia r

-reguli" sau ,,directii". Referinla bibl
dorim ca aceste principii sd fie aproap

!tu: =-:.-=-
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SEBASTIAN I. BURDUJA $I DRAGO$ BALTA

iirplicare. Modul in care acest decalog va fi aplicat depinde de fiecare

..cirscipol" al acestei noi paradigme pentru RomAnia.

Cele zece porunci biblice sintetizeaza Sfdnta ScripttLra;i oferl principii

de viala u;or cle inleles gi de aplicat, pentru cre;tini si nu numai. Unele

dintre ele sunt astazi integrate in sistetne iuridice qi in coduri morale'

Sperafir ca si poruncile acestei car]i sa fie adoptate ;i adaptate de cei

care le citesc. Din acest uotit, am ales ur-i limbai simplu ;i direct, chiar

cu riscul de a nu respecta un standard literar pretenlios - important

este ca mesajul sd fie inleles gi aplicat de cAt mai mul1i rornAni'

CELE 10 PORUNCI Ptrr

fiecare dintre noi poate gasi lti-t stt:

fr"indalia unei RomAnii mai bttne.

Cdrfile, sire-urile ;i zidurile comunit

inspiralionale. Unele dintre e1e sunt

momente sau unor stari trecatoare. i
cele care trec testul timpuiui ;i ara

cAnd ne este greu. Crezul nostru se rt

,,inlelepciunea vielii e simpl[: fd ca 1

ca inainte" (Nicolae Iorga).

ei le zece porunai; p'q$u'Romdnia sant: :

' 3"r (onstruieEte'o,,economie puternici .' ,:,

, ,3-.finteqte piele marj ' :::':' r ' , , ..' .,,, :'," '

T, Respecti regulite celor care te ocrotesc

, 4,,.P,afiazi:,pq'Ya.toafe: " ,,,,, ,,"',,,,, "',,

i - Concentreaz5-li eforturite

S; Airrebdare, impactqt,(erc.tifip,. : ::,' .: 
::,

, ?-,,f;i Ceea Ce'StiFSH faCi bine,. , :,, .,, ,' ',;,,

,r'#",F€rmi acte$utlarputerE'it' :'' ::':,'.:

g*.:€SndesGinp obabiti,nuT*'certitudini

Fiecare porunc5 va fi analizata prin trei filtre esenliale:rriziune, lea-

dership,echipS. Vom discuta implicalii1e ior pentru fiecare clintre noi,

la nivei individr-rai, precLtm gi pentru RomAnia ca intreg. Convingerea

noastr[ este simpl5: sansele de dezvoltare ale larii cresc i]e masuri ce

tot mai mul1i dintre noi devin agenfi ai schimbarii. Aceasta este misi-

unea carlii noastre.

Pe tot parcursul volumului, vont trece de la planu1 macro - vir,i-

unea pentru RomAnia - ia planui micro - aclir-rnile fiecaruia dintre

noi. Pentru c[ Romania viitoruh-ri nu se construie;te doar-in birourile

Guvernului sau in salile de plen ale Parlamentuir-ri, ci 9i in saliie de

clasa, in fabrici, il1 start-LLpLLri, in comunitdli $i in fiecare loc unde un

romfin alege sa faca lucrurile mai bine. Aceasta nu este doa,r o carte

despre fara noastra, ci gi despre fiecare dintre noi. Este despre cun]
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12 SEBASTIAN I. BURDUJA ;t DRAGO$ BALTA

lui economicd nu a fost niciodati concentrati intr-o carte de sine sta-
tatoare. invllamintele cele mai importante le ;tim din scrisorile sale
catre acfionarii Berksirire Hathar,vay gi din multiplele interviuri pe care

le-a dat de-a lungul timpuiui. Ei insugi spllne cd principiile pe care ar
trebui sd le qtie un investitor bun ar incapea pe un $ervelel. Noi ne-am
inspirat din gAndirea lui Buffet in cele zece porunci pentru RomAnia
gi, aga cum veli vedea, vont reveni constant la modelul sau, pe tot par-
cursul acestei carli.

Buffett trece cu brio de toate cele trei filtre pe care ie-am conceput
pentru decaiogul nostrll. A avut o viziune clara de investitii. de la bun
inceput, si a urmat-o cll consecvenf[. A avut lideri drept modei in via[5

;i a devenit el ir-rsu;i un lider remarcabil si un mentor pefltru inu11i al1ii.
La fel de important, a inleles ca o afacere nu se poate dezvoita fara
o echipA puternica. in paginile urmatoare, vom analiza aceste aspecte

in detaliu, incep6nd cu modul in care viziunea, leadershiptl;i eciripa se

impletesc pentru a construi o economie robustS.

VIZIUNE

BufTett a inceput sa investeasca 1a 1 1 ani si a petrecut ani buni inves-
tind fira a urma o metodi precisi - asa cum face o mare parte din-
tre inrrestitori. La 19 ani, a cumpirat The Inteligent Investor, de Ben
Graham, iar viala iui s-a schimbat instantaneu. Cir[ile bune au pltterea
de a schimba viefi in rloar cAteva pagini. Sperln-r ca aceastd carte si
provoace, pentru cititorii nostri, macar cAteva momente de revelalie.
chiar daci cele mai multe idei sunt de bun-sitni.

The Inteligent Investor este o versiune mai accesibila a manualului
clasic de investitii Security Analysis, de Ben Graham qi David Dodd.
Ambele ramAn, pAnI astazi, printre cele mai importante repere pentru
investitori din intreaga lume. Buffett spune ci doua capitole din
Tlte Inteligent Investor au fost rritale pentru a-i modela propria viziune
de investifii, iar din acestea a extras dor-ra idei esen[iale prezentate
in continuare.

0 acfiune reprezinti proprietatea asupra unei pErfi a unei firme
gi un drept asupra profituriLor viitoare qenerate de acea firm5.
La rAndu[ [or, profituril"e ajung [a proprietarii de ac!iuni prin

distribu!ia de dividende ;i creSterea pretu[ui ac!iunii, care de obi-
cei rezult5 in urma reinvestirii profitu[uiin dezvoLtarea companiei.

:

Doamna Pia!5 (in eng[ez5: Mr.Ms
oferi pentru aceea5i actiune prr

moment [a a[tu[.

it dupA acelagi principiu, ar treb
trne. cu mentiunea ca multe dint
:.";ea profituri in crestere. Ca atarr

stltia mult mai repede, iar ceea ce

::nportanfa pretului pe care il plt

i3. piitim un milion de euro pentru
1:: srls. platim doui milioane de t

-'-,.,0C10 de euro pe an, ne vom rec{

:r>ti parametri, inrestitia in fermi

CELE 1O PORUNC

ea. ce trebuie sa arem in'
n an agricol prost, este p

I
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iar intr-un an agricol bun, valoarea ei sd creascd - chiar daca nu s-au

modificat substanfial coordonatele de bazd. in mod ideal, ar trebui sa

cumpirSm ferma cAnd o putem obgine la un pre! scdzut;i sI o vindem
la un pref mai ridicat. Firmele cele mai bune vor cunoa;te o apreciere

de-a lungul timpului, de;i numdrul firmelor cu o cre;tere acceleratd

va fi reiativ redus ;i este foarte dificil sd anticipdm ce firma va creqte

fulminant. De exemplu, cine a investit in Netflix in2002 avea in mai

2025, adicit dupd 23 de ani, o sumd de 1.11.2 ori mai mare. Firma cu

performanfa cea mai bund la bursa in ultimii ani este producatorul
de bduturi energizante Monster. Cine a investit in acliuni Monster
1a inceputul anului 2000 are acum o sumd de I.420 de ori mai mare.

Viziunea de investilie a lui Buffett constd, ca atare, in a ignora toanele

doamnei Piald;i a investi in acliuni sau in firme cAnd acestea sunt la

un pre! atractiv.

lmpticalii pentru fiecare dintre noi

Implicaliile pentru fiecare dintre noi sunt clare. Majoritatea oameni-
lor ignord toanele pielei cAnd cumpdrd un televizor sau o ma;ind de

spalat. Ceea ce ne intereseazd cel mai mult cAnd cumparam un astfel
de produs este un raport bun calitate/prel* vrem un televizor perfor-
mant la un pre! atractiv ;i cdutdm magazinul care ofera televizorul
care ne place cel mai mult la prelul cel mai bun. Pulini oameni depun
insd acelagi efort pentru a identifica acliunile cele mai performante

;i pentru a le achiziliona la un prel atractiv. Avem negolul in sAnge

;i suntem dispu;i sa negociem la sAnge prelul unei legdturi de ceap5,

dar nu depunem aproape niciun efort pentru a afla mai multe despre

o acliune pentru care platim 1.000 de euro.

De asemenea, sunt alte arii ale vielii noastre de zi cu zi in care nu

investim suficient timp pentru a face o investilie bun5. De exemplu,

c6nd cumplrdm un apartament, nu analizdm performanfa pie]ei imo-
biliare din ora;ul sau din cartierul de interes pentru noi ;i pulini din-
tre noi estimeazd perioada de recuperare a investifiei intr-un imobil,
dacd acesta ar fi dat in chirie la preful piefei. CAnd alegem un loc de

muncd, este important sd ne gAndim ;i la venitul pe care anticipdm sd-l

realizdm in cAliva ani, precum gi la beneficiile adilionale pe care un
astfel de loc de munca le oferi (de exemplu, posibilitatea de a investi
continuu in dezvoltarea personalS, asigurare medicalS, abonament la

sala de sport etc.).

CELE 1O POR.UNC

lmpticalii pentru economia Rom6n

FIra o economie puternica, Rotla:t_-..

avea educatie de calitate, spitale c_.

turl moderni flrd venituri pe i:tas-
numai daca avem o economie pe:.i::
rrat competitiv. Fdra firme rontalte s:

sa creasca. Punct.

Iar pentru a avea cAt mai multe cr,:

trebuie sa stim sa le definin-r. Si. c-.
nrmdtoare, o firmi profitabila nlt es

sa fie o firma care produce si r lnr.
!i aici apare o idec care ne-r r erti: .

o institutie publicd este o it-rstltr.i.
populatiei, in sindtatea oan.]ertii.l
ntuncl bine pl5tite. Ca atare, toate
rirr A[at de la Buffett, care rtu fl \ r]- .

a rrenit cu o paradigmi care i-a pern
rrrai mare succes din istoria omeni:...
tirleze care este valoarea reala a ,l:.
RoniAnia ar trebui sd qtie si facA lLicr

icare pe care le acopera - de la sistelt
:nergie sau de cercetare-dezvoltare,

LEADERSHIP

SLiffett a inceput sd investeasca ia i I :

'i 1-a inv5lat de mic mecanismele :-..,

::rodel in via[5, intr-o perioada neag:.

'-a nasctit in 1930, imediat dupa ntare
,:, 1929, ii in etapa cea mai grea clin .:
prala nu gi-a revenit la nivelui de vari r

',upa ce a citit The Inteligenl hi'esir r..

.a-i fie mentor. Ca atare, a mers sA tsi .

lolumbia, unde Graham preda, si ul:e:
... tirma de investitii a lui Graham. in.t
-.ci prefera sa angajeze alti evrei, carr
.,riare de firmele mari de investitir cltr-



- u E e I 1 i e z n; a r r r r,',:::f"l'r*' J'Jr'lj l::T ; J : jj tHt 1T:il: # H:
']laJJnfl ad lezn;ar e-l elsaJe'lelilul 'tueqerD rn1 e rrirlsa,rur ap euJrJ eI

lsod un quliqo ES ]EJraJUr B roualln ri'epa;d uuLIelC apun'urqurnlo3
ealelrsralruO el Inleralseu gJeJ rSr gs s;au e'arE1E e)'roluatu alJ i-ps
rrteqerg uag eJ ]uop e UaJJnfl 'nlsanq ruaBUaruI aqJ lry e ar pdnp

'ror:a1iq 'GSg ul lgrap 6Z6I ulp IrgA ap Inla^ru el trualar e-r$ nu eierd)

rueJrrarue rira)iorq nrluad auolsr urp ear8 reru eal edela ur IS'626I uI

llaJJng - glarsrnq eierd nrluad er8eau gpeouad o-llur 'gielt ur lapolu
EJ ]rl-ras B-l ipiel 'ararsrnq raiard alausrueJarr rrut ap teigrrul e-1 rS

Ja{orq Era ngs Ig}E} g) ru1uad lue I I el pJsea}sa^ur gs lndarul e }iaJJnB

dtHsulGVl't

'arellolzap-arelaJraJ ap nes a13;aua

'a1e1eues ap IaJ el leuoriernpa Inualsrs el ap - g-tadore al are) ad a;eo1

-ras aialdrlinu nrluad elsaJB InlJnl gJeJ gs arli gs rnqar] re Eruetuo6

JnpuoJ aJeJ ral IaJ el 'aurrJ raun e qleal eaJeole^ alsa ateJ azaull
-sa ES ar1$ liag;ng unr eSe Jel 'iuruauo euoJsi uip saJ)ns aJer.u reur

IaJ nJ gle,tr-rd EurrJ azaa-rr gs srurad e-r aleJ gu8rpered o nJ JruaA e

rr 'g.trldnrsgp ariu,rrour orJrlr nJ ]iual e nu aluJ '1]aJJng el ap leiplul
ap allnlu ne a:r1qnd alrrinlrlsur aleo] 'a;ele e3 'a1r1g1d aurq eJunur

ap r.rnJol ur 'rriar.t ealelrleJ ur '-rolruarueo ealulgugs ug 'rarieindod
eoreJnpa ur - a]ialsalui areJ arinlrlsur o alsa grrlqnd alinlrlsur o

:unpuer alsaJe ruerJJS ar durl ul lruaA e-au arBJ aapr o alede rrte ig
'aluezrS;aua rJnlngq nes r-inJns apur,t ri atnpo-rd aJeJ gulrJ o arJ ps

aleod - II ap EtuirJ o 1e:qdeau alsa nu glrqelr3ord grrlrJ o'a;eoJerurn
alalolrder ur EapaA ruoA rlrnJ pdnp 'lS 'ururJap a1 gs rur16 gs arnqaJl

'eruetuog ur alueuroJrad rruedruoJ aUnu reur ]eJ EaAe e ru1uad :e1

'lJund'9JsearJ 9s

runJ are nu Eruetuog 'atruralnd iliaugruo; auJrJ grgC 'a,rlrladruo: ]e,rl

-r-rd -rol;as un 'lirrldrur 'rS gluew;o;;ad aruiouoJa o ruale gJEp reunu
rJ ro.,\ u-rrlseru ad r;nlrual rel 'Ernseru ad r.tn1rua,t gtEJ gulapour grnl
-Jnrlse{ur nus aqeur apJepue}s nr alelrds'a1e1r1er ap ariernpa ea,te

aleod nN'aiuuru-ro;;ad eale eA nu erueruog'erruralnd aiuiouora o FrgC

!a!u gruou Er luouof a nrluad ;1ier;1dtu I

el ]uauEuoqe'glertpaur are-rn81se'g1el

rlsalul B ap ealellltqrsod'nlduraxa apt

un arer ad aleuorirpe altrlgauaq e1 1S :

1-es rupdtllue aJeJ ad pltua,l e1 ri u-rpu

ap Jol un ura8ale pug3'raiald pia:d e

'llqourl un-Jlul ta{:1saau1 e are-radn:a;

-urp rurind ti iou ru]uad saralul ap Fui

-out taiatd eiueruro;rad ruq4leue nu':

.'nlduaxa aO'Bunq a{psa,rut o afe; e

nu aJ€J uI ru n) Iz aP ar1seou !$aL\ a

'oma ap 000

ardsap allntu rcw BUB e nquad uoJe u

'edeal ap IrnlEBaI raun piard aftrys e1

a8ues ur lnio8au uraay'rrrperlu iard r

atueriloJJad teu alar a11un1fuu Elgpr

undap Iuaueo rurin6'unq IBIIr lal ph
InJozllala] qlaJo are) pulze8eru ugl
-ro;rad Jozllalal un tuaJl - iard/ars{I

IaJlse un uprgdutnr pueJ ]lnlu IBIII IA

ap gurieur o nes rozllalal un ErEdEni

-ruarueo ealelrrofel4'aJelJ ]tms lou al

lou i

BI ]uns ealsaJe pug) aLulIJ Lll llPS -':-

alaueol erou8t e uI'aJele e) 'Elsilr-r-- --:

'aleul letu Iro ap 0zl'I ap ELLII-IS o "'r-
ralsuo6 tuntite ul lilsalul E aLIll -

InrolEJnpold alsa IUe Ilutlllll Lll !sl:-
nJ eluJlj'alEtu Iulil Ilo zII'I ap ?-"r.

IelU ul EaAu Z00Z uI xllJloi\i tll llls: '-

a]6a;t EA gtuJIJ al updtltltte ps 1lIt' :

glulalaJJe a-ialSarl o nJ lolaLuilJ i1'.':

a;at;arde o alieounr loA oullQ Ietll i'
tuapull o qs ri ]nzgJs ia-rd un ul ailil'-

gs Inqal] re '1uapt polu ul 'PZeq ap a :
ne-s nu gJep lelql - gJsEa]l ES 1a '";''

SIVlr\-V1\())l rlluJ_N1d l:lNn)iOd 0I lllfyrlvs Soswo ts vlnou


