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DE CE ACEASTA CARTE?

N icio tara nu se poate dezvolta fara o viziune clara si obiective asu-
mate. Romania nu duce lipsa de astfel de planuri — am participat si
noi la unele dintre ele, cum este ,Romania in 3D: democratica, dezvol-
tatd si demna”. Totusi, prea multe ,proiecte de tara” au aparut si s-au
consumat rapid, devalorizand aceasta sintagma. Cele mai multe au por-
nit ,de sus in jos” si s-au oprit pe hartie. Fara curajul de a fi puse in prac-
ticd, viziunile raman simple exercitii teoretice. Curajul vine de la lideri
autentici, fara de care schimbarea e imposibila. Tar liderii au nevoie de
o echipa competenta. Leadershipul fara viziune este ca pedalatul in gol,
iar leadershipul fard echipa este ca zborul fara aripi. Cele trei elemente -
viziune, leadership, echipa - sunt fundamentale pentru orice natiune
care 1si doreste, poate si merita mai mult.

O viziune autentica arata sensul si inspird prin destinatie. Trebuie sa
fie consecventa, dar nu rigida, bazata pe intelegerea esentialului si pe
eliminarea a tot ceea ce este neimportant. Un profesor de la Harvard
Business School ne spunea: ,Esenta strategiei nu este sa alegi ce faci,
ci sa alegi ce nu faci”. Acest proces de prioritizare este dificil si poarta
amprenta autorilor sai. In mod firesc, ceea ce veti citi in aceasta carte
reflectd parcursul nostru profesional si academic. Nu pretindem cd
detinem adevaruri absolute, dar stim ca dusmanul perfectiunii este
perfectionismul.

Aceste zece porunci pentru Romania sunt un altfel de proiect de tara.
Pornim ,de jos in sus”, pentru ca protagonistii schimbarii sunt citito-
rii nostri. Aceasta carte este astfel o invitatie la dialog si o chemare la
actiune, pe baza unor principii esentiale pentru viitorul tarii noastre.
Le-am numit ,porunci®, asumandu-ne eventualele critici, pentru ca
termenul exprima forta si cheama la responsabilitate, mai mult decat
,reguli” sau ,directii”. Referinta biblica nu este intamplatoare — ne
dorim ca aceste principii sa fie aproape de fiecare roman si sa inspire
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implicare. Modul in care acest decalog va fi aplicat depinde de fiecare
Ldiscipol” al acestei noi paradigme pentru Romania.

Cele zece porunci biblice sintetizeaza Sfanta Scripturd si ofera principii
de viata usor de inteles si de aplicat, pentru crestini si nu numai. Unele
dintre ele sunt astazi integrate in sisteme juridice si in coduri morale.
Speram ca si poruncile acestei carti sa fie adoptate si adaptate de cei
care le citesc. Din acest motiv, am ales un limbaj simplu si direct, chiar
cu riscul de a nu respecta un standard literar pretentios - important
este ca mesajul sa fie inteles si aplicat de cat mai multi romani.

Cele zece porunci pentru Romdnia sunt:

==

. Construieste o economie puternica

[t

. Tinteste piete mari

. Respecta regulile celor care te ocrotesc

Fa M

. Pariaza pe valoare

L¥ 4]

. Concentreaza-ti eforturile

"

. Ai rabdare, impactul cere timp

~

Fa ceea ce stii sa faci bine

o

. Permite accesul la putere

O

. Recunoaste liderii autentici
10. Gandeste in probabilitati, nu in certitudini

Fiecare porunca va fi analizata prin trei filtre esentiale: viziune, lea-
dership, echipa. Vom discuta implicatiile lor pentru fiecare dintre noi,
la nivel individual, precum si pentru Romania ca intreg. Convingerea
noastra este simpla: sansele de dezvoltare ale tdrii cresc pe masura ce
tot mai multi dintre noi devin agenti ai schimbarii. Aceasta este misi-
unea cartii noastre,

Pe tot parcursul volumului, vom trece de la planul macro - vizi-
unea pentru Romania — la planul micro - actiunile fiecaruia dintre
noi. Pentru ca Romania viitorului nu se construieste doar in birourile
Guvernului sau in salile de plen ale Parlamentului, ci si in salile de
clasa, in fabrici, in start-upuri, in comunitati si in fiecare loc unde un
roméan alege sa facd lucrurile mai bine. Aceasta nu este doar o carte
despre tara noastra, ci si despre fiecare dintre noi. Este despre cum
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fie€are-dintre moi poate gasi un’sensin viatd, punand o caramida la
fundatia unei Romanii mai bune.

Cartile, site-urile si zidurile comunitatilor noastre sunt pline de citate
inspirationale. Unele dintre ele sunt la moda, altele se potrivesc unor
momente sau unor stari trecatoare. In general, adevarurile simple sunt
cele care trec testul timpului si arata calea dreapta, mai ales atunci
cand ne este greu. Crezul nostru se regaseste perfect in aceste cuvinte:
JIntelepciunea vietii e simpla: fa ca pe unde ai trecut tu sa fie mai bine
ca inainte” (Nicolae lorga).

Autorii



CONSTRUIESTE O ECONOMIE PUTERNICA

E conomia este la fel de vitald astazi cum era medicina in Evul Mediu -
esentiald pentru viata noastrd, dar adesea gresit inteleasa. Asa cum
vracii de atunci nu stiau prea multe despre cum sa rezolve multiplele
probleme de sandtate cu care se confruntau oamenii (sangerarea, de
exemplu, era o practica folosita pe larg pentru aproape orice boala),
economistii de astazi incearca retete standard pentru provocari unice fi-
ecirei tari sau comunitati in parte. Daca am cunoaste cu adevarat meca-
nismele dezvoltarii economice, probabil am fi cu totii mult mai prosperi.

Dan Silva acopera ceea ce stim despre mecanismele dezvoltarii econo-
mice in cartea Das Book, idei care stau si la baza modelului propus in
Planul pentru Romania, de Sebastian Burduja. In aceasta carte, vom duce
impreuna argumentele noastre un pas mai departe. In mod intentionat,
idei si teorii economice pe care le-am invocat si cu alte ocazii vor fi re-
petate pe parcursul celor zece porunci. Scopul nostru este de a explica
principiile vitale pentru dezvoltarea Roméniei intr-un mod cat mai ac-
cesibil pentru fiecare roman.

Dupa cum medicii buni din Evul Mediu erau cei dispusi sa incerce pro-
priul tratament, cei mai buni economisti din zilele noastre sunt cei
care isi urmeaza cu succes sfaturile si sunt dispusi sa isi riste fondurile
in acest scop. Un bun economist trebuie sa fie si un bun antreprenor -
si viceversa. lar antreprenorul-investitor cu cel mal mare succes din
istoria omenirii este, fara dubii pentru noi, Warren Buffett. In 1965,
puteati s cumparati o actiune Berkshire Hathaway cu 7,6 dolari. Daca
ati fi pastrat acea actiune pana in ziua de azi, ea ar fi valorat in mai
2025 aproximativ 810.000 de dolari - concret, investitia facuta ar fi
crescut de peste 106.000 de ori! Nu exista nicio firma privata in istoria
omenirii - nici Google, nici Microsoft, nici Apple - care sa fi oferit un
randament asemanator.

In SUA, unde educatia financiara este incurajata de la o varsta frageda,
toatd lumea il stie pe Buffett — este considerat un geniu al afacerilor
si apreciat ca atare. In Romania, Buffett este putin cunoscut. Filozofia
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lui economicaniu a fostniciodata concentratd intr-o carte de sine sta-
tatoare. Invatamintele cele mai importante le stim din scrisorile sale
catre actionarii Berkshire Hathaway si din multiplele interviuri pe care
le-a dat de-a lungul timpului. El insusi spune ca principiile pe care ar
trebui sa le stie un investitor bun ar incapea pe un servetel. Noi ne-am
inspirat din gandirea lui Buffet in cele zece porunci pentru Romaénia
$i, asa cum veti vedea, vom reveni constant la modelul sau, pe tot par-
cursul acestei carti.

Buffett trece cu brio de toate cele trei filtre pe care le-am conceput
pentru decalogul nostru. A avut o viziune clard de investitii, de la bun
inceput, si a urmat-o cu consecventa. A avut lideri drept model in viata
si a devenit el insusi un lider remarcabil si un mentor pentru multi altii.
La fel de important, a inteles ca o afacere nu se poate dezvolta fara
o echipa puternica. In paginile urmatoare, vom analiza aceste aspecte
in detaliu, incepand cu modul in care viziunea, leadershipul si echipa se
impletesc pentru a construi o economie robusta.

VIZIUNE

Buffett a inceput sa investeasca la 11 ani si a petrecut ani buni inves-
tind fara a urma o metoda precisa - asa cum face o mare parte din-
tre investitori. La 19 ani, a cumparat The Inteligent Investor, de Ben
Graham, iar viata lui s-a schimbat instantaneu. Cartile bune au puterea
de a schimba vieti in doar cateva pagini. Speram ca aceasta carte sa
provoace, pentru cititorii nostri, macar cateva momente de revelatie,
chiar daca cele mai multe idei sunt de bun-simt.

The Inteligent Investor este o versiune mai accesibila a manualului
clasic de investitii Security Analysis, de Ben Graham si David Dodd.
Ambele raman, pana astazi, printre cele mai importante repere pentru
investitori din intreaga lume. Buffett spune ca doué capitole din
The Inteligent Investor au fost vitale pentru a-i modela propria viziune
de investitii, iar din acestea a extras doua idei esentiale prezentate
in continuare.

* O actiune reprezinta proprietatea asupra unei parti a unei firme
si un drept asupra profiturilor viitoare generate de acea firma.
La randul lor, profiturile ajung la proprietarii de actiuni prin
distributia de dividende si cresterea pretului actiunii, care de obi-
cej rezultd in urma reinvestirii profitului in dezvoltarea companiei.
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=~ Doamna Piata (in engleza: Mr. Market) este temperamentala si poate
oferi pentru aceeasi actiune preturi care pot varia mult de la un
moment la altul.

Aceste idei, aparent simple, rastoarna abordarea obisnuita a inves-
titorilor. Concret, cei mai multi dintre investitori, mai ales cei fara
experientd, investesc la bursa cand piata este in plina crestere si vand
actiunile cand piata este in scidere. Ben Graham spune insa ca nu
trebuie sa luam in seama toanele doamnei Piata, ci sa ne uitam la
valoarea efectiva a unei actiuni. Dupa aceasta logica, o actiune tre-
buie cumparata cand o putem gasi la un pret bun. Cel mai des, gasim
o actiune la pret bun cand piata este in declin, dar putem sa gasim
astfel de actiuni si cand piata este in avant. Trebuie numai sa stim ce
anume sa cautam. Iar aici intervine geniul lui Buffett, caci el a dez-
voltat de-a lungul timpului metode de identificare a firmelor bune cu
actiuni la un pret atractiv. Vom discuta despre o parte dintre aceste
modalitati acum, despre cealaltd parte, in capitolele urmatoare.

Cea mai importanta metodd este sa constientizam ca o actiune repre-
zinta o bucata dintr-o firma si un drept al nostru asupra profiturilor
acelei firme. De exemplu, daca noi cumparam o ferma de porumb cu
un milion de euro si ne asteptam ca acea ferma sa genereze un profit
mediu de 100.000 de euro in fiecare an, atunci, in zece ani, ne vom
recupera investitia si toate profiturile ulterioare vor fi un plus pentru
noi. Dupé aceeasi logicd, facem o investitie intr-un apartament, desi
putini oameni calculeaza efectiv randamentul pe termen lung al unui
apartament la o chirie medie anticipata.

Exact dupa acelasi principiu, ar trebui sa facem o investitie intr-o
actiune, cu mentiunea ca multe dintre firmele in care vom investi
vor avea profituri in crestere. Ca atare, exista sansa de a ne recupera
investitia mult mai repede, iar ceea ce urmeaza este profit pur. $i aici
vine importanta pretului pe care il platim pentru o actiune. Daca, in
Joc sa platim un milion de euro pentru ferma de porumb din exemplul
de mai sus, platim doua milioane de euro, atunci, la un profit mediu
de 100.000 de euro pe an, ne vom recupera investitia dupa 20 de ani.
In acesti parametri, investitia in ferma pare mult mai putin atractiva.

De asemenea, ce trebuie sa avem in vedere este valoarea efectiva a fer-
mei. Intr-un an agricol prost, este posibil ca valoarea fermei sa scada,
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iar intr-un an agricol bun, valoarea ei sa creascd — chiar dacé nu s-au
modificat substantial coordonatele de baz. In mod ideal, ar trebui sa
cumparam ferma cand o putem obtine la un pret scazut si s o vindem
la un pret mai ridicat. Firmele cele mai bune vor cunoaste o apreciere
de-a lungul timpului, desi numarul firmelor cu o crestere accelerata
va fi relativ redus si este foarte dificil sa anticipam ce firma va cregste
fulminant. De exemplu, cine a investit in Netflix in 2002 avea in mai
2025, adica dupa 23 de ani, o suma de 1.112 ori mai mare. Firma cu
performanta cea mai bund la bursd in ultimii ani este producatorul
de bauturi energizante Monster. Cine a investit in actiuni Monster
la inceputul anului 2000 are acum o suma de 1.420 de ori mai mare.
Viziunea de investitie a lui Buffett constd, ca atare, in a ignora toanele
doamnei Piata si a investi in actiuni sau in firme cand acestea sunt la
un pret atractiv.

Implicatii pentru fiecare dintre noi

Implicatiile pentru fiecare dintre noi sunt clare. Majoritatea oameni-
lor ignora toanele pietei cdnd cumpara un televizor sau o magind de
spalat. Ceea ce ne intereseaza cel mai mult cand cumparam un astfel
de produs este un raport bun calitate/pret — vrem un televizor perfor-
mant la un pret atractiv si cautdm magazinul care ofera televizorul
care ne place cel mai mult la pretul cel mai bun. Putini oameni depun
insa acelasi efort pentru a identifica actiunile cele mai performante
si pentru a le achizitiona la un pret atractiv. Avem negotul in sange
si suntem dispusi sd negociem la sange pretul unei legaturi de ceapa,
dar nu depunem aproape niciun efort pentru a afla mai multe despre
o actiune pentru care platim 1.000 de euro.

De asemenea, sunt alte arii ale vietii noastre de zi cu zi in care nu
investim suficient timp pentru a face o investitie bund. De exemplu,
cand cumpdram un apartament, nu analizam performanta pietei imo-
biliare din orasul sau din cartierul de interes pentru noi si putini din-
tre noi estimeaza perioada de recuperare a investitiei intr-un imobil,
daca acesta ar fi dat in chirie la pretul pietei. Cand alegem un loc de
muncd, este important si ne gandim si la venitul pe care anticipdm sa-1
realizam in cativa ani, precum si la beneficiile aditionale pe care un
astfel de loc de munca le ofera (de exemplu, posibilitatea de a investi
continuu in dezvoltarea personala, asigurare medicala, abonament la
sala de sport etc.).
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Implicatii pentru economia Romaniei

Fara o economie puternica, Romania nu va avea performante. Nu poate
avea educatie de calitate, spitale cu standarde inalte sau infrastruc-
turd moderna fara venituri pe masura. lar venituri pe masura vor fi
numai daca avem o economie performanta si, implicit, un sector pri-
vat competitiv. Fard firme romanesti puternice, Romania nu are cum
sa creasca. Punct.

lar pentru a avea cat mai multe companii performante in Romania,
trebuie sa stim sa le definim. $i, dupa cum vom vedea in capitolele
urmatoare, o firma profitabila nu este neaparat o firma de IT - poate
sa fie o firma care produce si vinde sucuri sau bauturi energizante.
Si aici apare o idee care ne-a venit in timp ce scriam aceste randuri:
o institutie publica este o institutie care investeste — in educarea
populatiei, in sanatatea oamenilor, in calitatea vietii, in locuri de
munca bine platite. Ca atare, toate institutiile publice au multe de
invatat de la Buffett, care nu a venit cu nicio inovatie disruptiva, ci
a venit cu o paradigma care i-a permis sa creeze firma privata cu cel
mai mare succes din istoria omenirii. lar asa cum Buffett stie sa es-
timeze care este valoarea reald a unei firme, la fel cei care conduc
Romania ar trebui sa stie sa faca lucrul acesta pentru multiplele sec-
toare pe care le acopera - de la sistemul educational la cel de sanatate,
energie sau de cercetare-dezvoltare.

LEADERSHIP

Buffett a inceput sa investeasca la 11 ani pentru ca tatal sau era broker
si 1-a invatat de mic mecanismele pietei bursiere. Tatal i-a servit ca
model in viatd, intr-o perioada neagra pentru piata bursiera - Buffett
s-a ndscut in 1930, imediat dupa marele colaps al bursei din America,
in 1929, si in etapa cea mai grea din istorie pentru brokerii americani
(piata nu si-a revenit la nivelul de varf din 1929 decat in 1954). Ulterior,
dupa ce a citit The Inteligent Investor, Buffett a dorit ca Ben Graham
sd-i fie mentor. Ca atare, a mers sa isi faca masteratul la Universitatea
Columbia, unde Graham preda, si ulterior a incercat sd obtina un post
la firma de investitii a lui Graham. Initial, acesta 1-a refuzat pe Buffett,
caci prefera sa angajeze alti evrei, care, de obicei, erau refuzati la an-
gajare de firmele mari de investitii din New York.



